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We are Vision.  

We are Action.  

We are Impact.  

 

²Ŝ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ƻǳǊ                                    

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƭƛǾŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  

 

We are a cross-cultural, cross -generational 

movement for Nazarene missions.  

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ bŀȊŀǊŜƴŜ ƛǎ ŀ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘǳǊŎƘ 

ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅŀƴ-IƻƭƛƴŜǎǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ мфлуΣ ǘƘŜ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀōƻǳǘ нΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олΣллл ƭƻŎŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ мсп 

ǿƻǊƭŘ ŀǊŜŀǎΦ  

пм 

 

bŀȊŀǊŜƴŜ aƛǎǎƛƻƴǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΥ  ƘǧǇǎΥκκƴŀȊŀǊŜƴŜΦƻǊƎκƴƳƛκ 

bŀȊŀǊŜƴŜ ²ƻǊƭŘ aƛǎǎƛƻƴǎΥ ƘǧǇǎΥκκƴŀȊŀǊŜƴŜΦƻǊƎκƎƭƻōŀƭ-Ƴƛǎǎƛƻƴǎκ 

bŀȊŀǊŜƴŜ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΥ  ǿǿǿΦƴŎƳΦƻǊƎ 

²ƻǊƭŘ aƛǎǎƛƻƴ .ǊƻŀŘŎŀǎǘΥ ƘǧǇǎΥκκƴŀȊŀǊŜƴŜΦƻǊƎκǿƻǊƭŘ-Ƴƛǎǎƛƻƴ-
ōǊƻŀŘŎŀǎǘκ 

WŜǎǳǎ CƛƭƳ IŀǊǾŜǎǘ tŀǊǘƴŜǊǎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧŪǇΦƻǊƎκ 

²ƻǊƪ ŀƴŘ ²ƛǘƴŜǎǎ όǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎύΥ 

ƘǧǇǎΥκκƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦƴŀȊŀǊŜƴŜΦƻǊƎκ 

Chw ahw9 LbChwa!¢LhbΦΦΦ 

 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ bŀȊŀǊŜƴŜ aƛǎǎƛƻƴπ
ŀǊƛŜǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƘƛƎƘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊπ
ŀƴŎŜ ŀƭƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмΦф ƳƛƭƭƛƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀȊŀǊŜƴŜ ǿŀƴǘǎ ƛǘǎ aƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŎǊŀǇŜ ǳǇ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǇǊŜƳƛǳƳΦ 
 
bŀȊŀǊŜƴŜ aƛǎǎƛƻƴǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ǎƛƴŎŜ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ мфмфΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
aŜƳƻǊƛŀƭ wƻƭƭΣ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘΣ DƛƊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀǊǘΣ 
ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ǇƭŀǘŜ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ȅƻǳ ƘŜƭǇŜŘ ƻũǎŜǘ ŀǇπ
ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ но ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΦ Lƴ нлнп  aƛǎπ
ǎƛƻƴŀǊȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ϷоосΣнтс ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ bŀȊŀǊŜƴŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΦ  !ƭǎƻΣ осп ǊŜǝǊŜŘ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊπ
ƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴǎ 
tŜƴǎƛƻƴ tƭŀƴ ƛƴ нлнп ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ  

aL{{Lhb!w¸ I9![¢I/!w9 
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²hwY ϧ ²L¢b9{{ 

²ƻǊƪ ϧ ²ƛǘƴŜǎǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƛǎπ
ǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ bŀȊŀǊŜƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƭŦ-ŦǳƴŘŜŘ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ bŀȊŀǊŜƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀ ƘǳƎŜ ōƻƻǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нмǎǘ 
ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

²ƻǊƪ ϧ ²ƛǘƴŜǎǎ ǿŀǎ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƭŀȅƳŜƴ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǎŀǿ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ ²Ƙŀǘ ōŜƎŀƴ ŀǎ άaŜƴ ƛƴ aƛǎǎƛƻƴǎέ ƻŶŎƛŀƭπ
ƭȅ ōŜŎŀƳŜ ά²ƻǊƪ ŀƴŘ ²ƛǘƴŜǎǎέ ƛƴ мфупΦ 

²ƻǊƪ ŀƴŘ ²ƛǘƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ 
ŦŀŎŜ ƻŦ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ƙŀǘ ŀ Ƨƻȅ ƛǘ ƛǎ 
ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ 
ǿƻǊƭŘΗ 
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¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛǎΥ ά¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŜŘέΦ Lǘ ŀƭƭ ōŜƎƛƴǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŜŘΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ŀƊŜǊ ƛǘ ƛǎ 
ǇƭŀƴǘŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ 
ǎƻƛƭΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿŀǘŜǊΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ Řƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƊŜǊ ƛǘǎ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ǎŜŜŘ 
ōŜƎƛƴǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ƛǘǎ 
ƻǿƴΦ  {ŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  !ǘ 
IŀǊǾŜǎǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ŬƴŘ WŜπ
ǎǳǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  {Ŝŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜπ
ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŜŜŘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴ ŀǎ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ млс ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
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!ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘΣ ǇǊŀȅ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ȅƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎΣ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ǎŜŜŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ {ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ 
ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘȅ DƻŘ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ƻŦ IƛƳ ƭƛǾŜŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎΦ  IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ 
ōŜ ǎŜŜŘ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘƛǎ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōǳǘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ WŜǎǳǎΩ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

Lƴ /ƘǊƛǎǘΣ 

tŀǎǘƻǊ ¢ƛƳ !ǎōƛƭƭ WǊ 

[ŜŀŘ tŀǎǘƻǊ  

оф 

 

W9{¦{ CL[a I!w±9{¢ t!w¢b9w{ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ [ǳƪŜΣ ǘƘŜ W9{¦{ CƛƭƳ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜŘ 
ōȅ /ŀƳǇǳǎ /ǊǳǎŀŘŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 
ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŜǾŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ !ƊŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇŀƛƴǎǘŀƪƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ W9{¦{ 
ǿŀǎ ŬƭƳŜŘ ƛƴ мфту ŀǘ ƻǾŜǊ нлл ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘΦ ¢ƘŜ Ŏŀǎǘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ǿƻǊŘ ǎǇƻƪŜƴ ōȅ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ 
ǘŀƪŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΦ 

¶ W9{¦{ CƛƭƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳτW9{¦{ CƛƭƳ ǘŜŀƳǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀǎ ƛŘŜƴπ
ǝŬŜŘ ōȅ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƴŜǿ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 

¶ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇτ9ŀŎƘ ŬƭƳ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭŜ ƴŜǿ 
ōŜƭƛŜǾŜǊǎΦ 

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘτ/ǳǊǊŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭŜ ƴŜǿ 
ōŜƭƛŜǾŜǊǎΦ 

¶ tŀǎǘƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎτ/ǳǊǊŜƴǘ ǇŀǎǘƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴƎƻƛƴƎ      ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƴŜǿ 
ǇŀǎǘƻǊǎ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ƭŀȅ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ 
ǎƘŜǇƘŜǊŘ ƴŜǿ ōŜƭƛŜǾŜǊǎΦ 

¶ /ƘǳǊŎƘ tƭŀƴǝƴƎτ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ  ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
ŎƘǳǊŎƘΦ 

¶ tǊŀȅŜǊτtǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ Lǘ ƛǎ ŎǊƛǝπ
Ŏŀƭ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ 

¶ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎτtŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀŘŘ ǾƛǎƛƻƴΣ ǘƻƻƭǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǇǊŀȅŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΦ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎǝŎ              

/ƻƴǘŀŎǘǎ    

5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ            

/ƘǊƛǎǘ  

5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ    

Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇǎ  

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

tƻƛƴǘǎ  

фсΣмтсΣсрс нлΣллпΣлфо фΣуроΣуоп мрмΣплр 



оу 

 

¢ƘŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ 

ό5{!ύ ƛǎ ŀ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 5{! ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

baLΣ ƛǘ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ! ŎƘǳǊŎƘ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀƴȅπ

ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ 5{! Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ 

ƎƛǾŜƴ ōȅ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΦ! 5{! Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊƛōǳǘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 5{! ƛǎ ϷмнрΦ 5ǳǇƭƛŎŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŀǊŜ 

Ϸнр ŜŀŎƘΦ  ¢ƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ Ŭǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ уϦȄмлϦ ŦǊŀƳŜΦ 

aL{{Lhb 95¦/!¢Lhb 

bŀȊŀǊŜƴŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ōƻƻƪǎ ƛƴ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅΣ Ŝ.ƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ 

ŦƻǊƳŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ                   

ǘƘŜŦƻǳƴŘǊȅǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦŎƻƳ                               

hǊ ŀǘ bŀȊŀǊŜƴŜΦƻǊƎ                                                    

.ƻƻƪǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ baL aƛǎǎƛƻƴǎ .ƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ Ŝ-ōƻƻƪ 

ŦƻǊƳŀǘ ŦǊƻƳ !ƳŀȊƻƴΣ .ŀǊƴŜǎ ϧ bƻōƭŜΣ ŀƴŘ ƛ.ƻƻƪǎ ƻƴ ƛ¢ǳƴŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻƴ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ŀǊŜŀ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

р 

 

нлнр-нлнс D[h.![ aL{{Lhb{ .¦5D9¢ 

h¦w Dh![Υ ϷнрΣллл 
 

IŀǊǾŜǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ bŀȊŀǊŜƴŜ 

aƛǎǎƛƻƴ Dƻŀƭǎ ŦƻǊ нлнр-нлнс 
 

ϷмфΣллл ²ƻǊƭŘ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ CǳƴŘ 

  ό{ƘŀǊƛƴƎ WŜǎǳǎ ƛƴ мсп ǿƻǊƭŘ ŀǊŜŀǎύ 

ϷоΣллл [ƻŎŀƭ aƛǎǎƛƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜǎ 

  ό{ŀƭǾŀǘƛƻƴ !ǊƳȅ Σ/9C Σ [!t{ ¢ƻǳǊƴŀƳǘΣ ŜǘŎΦύ 

ϷоΣллл               hǘƘŜǊ aƛǎǎƛƻƴǎ DƛǾƛƴƎ 

ϷнрΣллл     ¢ƻǘŀƭ ŦƻǊ DǊŜŀǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aƛƴƛǎǘǊȅ 

 

 
Lǘ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ DƻŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƎƛǾŜ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ Iƛǎ YƛƴƎŘƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ [Ŝǘ ǳǎ 

ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΗ 
 

ϝϝtƭŜŀǎŜ Ŧƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ /ŀǊŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜ ǘƻƴƛƎƘǘ ƻǊ {ǳƴŘŀȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎƛǾπ

ƛƴƎΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƎƛŦǘ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴ DƻŘΦύ 
 

άwŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎΥ ²ƘƻŜǾŜǊ ǎƻǿǎ ǎǇŀǊƛƴƎƭȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŀǇ ǎǇŀǊƛƴƎƭȅΣ ŀƴŘ 

ǿƘƻŜǾŜǊ ǎƻǿǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŀǇ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 

ƎƛǾŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ƎƛǾŜΣ ƴƻǘ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ ƻǊ ǳƴπ

ŘŜǊ ŎƻƳǇǳƭǎƛƻƴΣ ŦƻǊ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ŀ ŎƘŜŜǊŦǳƭ DƛǾŜǊΦέ - н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ фΥс-т 

 



с 

 

 

 

b!½!w9b9 aL{{Lhb{ 

 

 

 

 

 

 

 

 

b!½!w9b9 aL{{Lhb{ 

 

/9b¢9w{ !wh¦b5   

 

/hat!{{LhbΣ    

  

9±!bD9[L{aΣ    

  

!b5 95¦/!¢Lhb 

от 

 

¢ƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ wƻƭƭΣ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфмфΣ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ Ƙƻƴπ

ƻǊ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ 

ƻƴŜǎΦ ! ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƳŜƳƻǊƛπ

ŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 

ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŀƭǎ Ƴŀȅ ǇƭŀŎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƴŀƳŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ wƻƭƭ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŘŜǎƛǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭƛȊŜŘ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŜǘŜǊƴŀƭ ǊŜǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŜŀŎƘ aŀȅΦ 
 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇƭŀŎƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻƴ  ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ wƻƭƭ ƛǎ  

ϷтрΦ ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƘŀǘ  Ŭǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

уϦȄмлϦ ŦǊŀƳŜΦ 5ǳǇƭƛŎŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀǊŜ  Ϸнр ŜŀŎƘΦ 

 

¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ aŜƳƻǊƛŀƭ wƻƭƭ ƛǎ ŀ 

ǿŀȅ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ 

IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜŘπ

ƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦƻǊ bŀȊŀǊŜƴŜ aƛǎπ

ǎƛƻƴŀǊƛŜǎ 

/ƻǎǘ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

 



ос 

 

aL{{Lhb{ twLhwL¢¸ hb9 

aƛǎǎƛƻƴ tǊƛƻǊƛǘȅ hƴŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ƎƻŜǎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŜƳπ

ōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ CƛǾŜ !ǊŜŀǎ ƻŦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ 

baLΥ tǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊ 

Ǝƭƻōŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΣ ƎŀǾŜ ǘƻ ²ƻǊƭŘ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ CǳƴŘ όǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ рΦр҈ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊύΣ !ƭŀōŀǎǘŜǊ 

ƻũŜǊƛƴƎ ǊŜƳƛǧŜŘΣ 9ƴƎŀƎŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘΣ ŀƴŘ [ƛƴƪǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ όōȅ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘκƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅύΦ 

Dƭƻōŀƭ baL ǊŜŀƭƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ȅƻǳǘƘΣ ǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ [ƻŎŀƭ baL tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ƛǘ 

ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ȅŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ƴƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ȅƻǳǘƘΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘΦ 
 

/I¦w/I hC 9·/9[[9b/9 !²!w5 

LŦ ŀ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƎƛǾƛƴƎ ǎǳǊπ

ǇŀǎǎŜǎ рΦт҈ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊΣ 

ǘƘŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŦƻǊ         

ŀ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

ŀǿŀǊŘΦ 

 

 

!²!w5{ !b5 w9/hDbL¢Lhb{ 

т 

 

¢ƘŜ [ƻǿŜƴōŜǊƎ CŀƳƛƭȅ 
 
wŜǾǎΦ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ [ƻǿŜƴōŜǊƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ aŜƭƛπ
ǎŀΣ aŀȅǎƻƴΣ ŀƴŘ DŀōŜΣ ŀǊŜ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ DƻŘΩǎ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊŜŘ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ŀǘ !ŦǊƛŎŀ bŀȊŀǊŜƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό!b¦ύ ƛƴ bŀƛǊƻōƛΣ 
YŜƴȅŀΦ 

aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀȊŀǊŜƴŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘπ
ŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ǎƛƴŎŜ нллнΦ ¢ƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΣ ŀƴŘ Ǉŀǎǘƻπ
Ǌŀƭ ŎŀǊŜΦ !ǘ !b¦Σ aƛŎƘŀŜƭ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ wŜπ
ƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ /ƘŀǇπ
ƭŀƛƴΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜƛǊ ƻƭŘŜǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ aŜƭƛǎŀ όнлύΣ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ aƛŘ!Ƴπ
ŜǊƛŎŀ bŀȊŀǊŜƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƻƴǎΣ aŀȅǎƻƴ 
όмрύ ŀƴŘ DŀōŜ όмпύΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ bŀƛǊƻōƛΦ 

¢ƘŜ [ƻǿŜƴōŜǊƎϥǎ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ !ŦǊƛŎŀΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ά¢ƘŜ CƭŀƳŜ ϧ ¢ƘŜ CƛŜƭŘΦέ 

 



у 

 

 

tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ tǊŀƛǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ !ŦǊƛŎŀ bŀȊŀǊŜƴŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  !ƭǎƻ ōŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ DƻŘ ƛƴ !ŦǊƛπ
ŎŀΣ ŀƴŘ ƧǳƎƎƭƛƴƎ ŀ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻǾŜΣ ǎǝƭƭ ǎŜǊǾπ
ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǘ [ƛŎƘŬŜƭŘ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊ ŀǎ 
aƛŎƘŀŜƭ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ  

tǊŀƛǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǿŜƴōŜǊƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
Ǝƻǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƛƴ ab ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǎπ
ǎŜƳōƭȅΣ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ 
ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƘƛƭŜ Ǿƛǎπ
ƛǝƴƎΦ  

ор 

 



оп 

 

! ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ƛǘŜƳǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ н-Ǝŀƭƭƻƴ ½ƛǇƭƻŎƪ ōŀƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀƴŘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŀƊŜǊ 

ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭΦ Wǳǎǘ ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ōŀŎƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΦ ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ƳŜǘƘƻŘΦ 

/wL{L{ /!w9 YL¢ Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

/Ǌƛǎƛǎ /ŀǊŜ Yƛǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ bŀȊŀǊŜƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ 

ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ /Ǌƛǎƛǎ /ŀǊŜ Yƛǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ ǎǘƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǎ ƴŜŜŘǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŀǊƛǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

/Ǌƛǎƛǎ /ŀǊŜ Yƛǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ bŀȊŀǊŜƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ 

ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ /Ǌƛǎƛǎ /ŀǊŜ Yƛǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ ǎǘƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǎ ƴŜŜŘǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŀǊƛǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƎƻŜǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ /Ǌƛǎƛǎ /ŀǊŜ Yƛǘǎ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ Yƛǘ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊ ŀ 

ǎƘƛǇƳŜƴǘΦ 

Lb{¢w¦/¢Lhb{Υ  tǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ Lƴǘƻ ŀ н ƻǊ нΦр        D![[hb ½Ltπ

[h/ .!DΥ 

¶ м ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜ ōƻǧƭŜ ƻŦ ǎƘŀƳǇƻƻ όмн ǘƻ муƻȊΦύΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀǇŜ ƅƛǇ-ǘƻǇǎ 

ŎƭƻǎŜŘ 

¶ н ōŀǊǎ ƻŦ ǎƻŀǇ όōŀǘƘ-ǎƛȊŜ ƻǊ ƭŀǊƎŜǊύ 

¶ м ƳŜŘƛǳƳ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜ όпΦл ǘƻ сΦп ƻȊΦύ 

¶ о ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘŜǎ 

¶ м ōƻȄ ƻŦ .ŀƴŘ-!ƛŘǎ όол ƻǊ ƳƻǊŜύ  

¶  п ǇƻŎƪŜǘ-ǎƛȊŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƻŦ ŦŀŎƛŀƭ ǝǎǎǳŜ 

¶ м .ŜŀƴƛŜ .ŀōȅ-ǎƛȊŜ ǎǘǳũŜŘ ǘƻȅ 

¶ т ǳƴǎŎŜƴǘŜŘ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǇŀŘǎ 

¶ м ŬƴƎŜǊƴŀƛƭ ŎƭƛǇǇŜǊ 

¶ н ƘŀƴŘ ǘƻǿŜƭǎ 

¶ м ƭŀǊƎŜΣ ǎǘǳǊŘȅ ƘŀƛǊ ŎƻƳō 

 /wL{L{ /!w9 YL¢{ 

ф 

 

 



мл 

 

оо 

 

!ǎ ƳŜŘƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜȄǇŀƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ bŀȊŀǊŜƴŜ 

ǳǎŜǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ŜǾƻƭǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

мфплΩǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘ 

ǾƛŘŜƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ƛƴ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ƭŀƴπ

ƎǳŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ƎƭƻōŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŀŘƛƻΣ ǘŜƭŜǾƛπ

ǎƛƻƴΣ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀΣ ŀǇǇǎΣ .ƭǳŜǘƻƻǘƘΣ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŀƴŘ-ŎǊŀƴƪŜŘ ŎŀǎǎŜǧŜ ǇƭŀȅŜǊǎΦ  Dƭƻōŀƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƛǊƛƴƎ ƻǳǊ 

!ǊŀōƛŎ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǊƛŜǎΣ ǘŜȄǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ƛƴ tŀǇǳŀ bŜǿ DǳƛƴŜŀΣ ŀƴŘ 

ǇǳǎƘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ Ǿƛŀ 

.ƭŜǳǘƻƻǘƘ ǘƻ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǳǊōŀƴ 

ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ 

ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ōƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ōŀǊπ

ǊƛŜǊǎ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ WŜǎǳǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ǿƻǊƭŘΦ  

 

²hw[5 aL{{Lhb .wh!5/!{¢ 



он 

 

/IL[5 {thb{Ihw{ILt 

BUT JESUS CALLED FOR THEM AND SAID, 

‌LET THE LITTLE CILDREN COME TO ME , 

AND DO NOT STOP THEM; FOR IT IS TO 

SUCH AS THESET HAT THE KINGDOM OF 

GOD BELONGS.‍               Luke 18:16 

CƻǊ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇƻǾŜǊǘȅ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ bŀȊŀǊŜƴŜ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΩ ŎƘƛƭŘ ǎǇƻƴπ

ǎƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ 

ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ 

            

²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ȅƻǳǊ Ϸол ŀ ƳƻƴǘƘ ǿƛƭƭΥ 

twh±L59 95¦/!¢LhbΣ [LC9 {YL[[{Σ I9![¢I /!w9Σ !b5 
{tLwL¢¦![ b¦w¢¦wLbD 

{! ̧¢h ! /IL[5Σ ά̧ h¦ a!¢¢9wΣ !b5 W9{¦{ [h±9{ ̧h¦Φέ 

.¦L[5 ! w9[!¢Lhb{ILt ¢Iwh¦DI [9¢¢9w{ !b5 ¦t5!¢9{ 

 I9[t ! /IL[5 D!Lb htthw¢¦bL¢L9{ Chw ! .wLDI¢9w C¦¢¦w9  

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ 

ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ŦǳǘǳǊŜ ōǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ ²ƛƭƭ ȅƻǳ 
ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛǎǝŎ 
ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΚ 

tŀǊǘπ

мм 

 

 

!ŦǊƛŎŀ 9ŀǎǘ CƛŜƭŘ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΥ т 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΥ ор 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ мрнΣмпт 

!ŦǊƛŎŀ 9ŀǎǘ CƛŜƭŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ŎƛǾƛƭ ǿŀǊǎΣ ǳƴǊŜǎǘΣ Ǉƻǎǘ-ŜƭŜŎǝƻƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǳǇǊƛǎƛƴƎǎΣ 

ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ƎŜƴƻŎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ 

ŎǊƛǎŜǎΣ ŀǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ŦŀƳƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘǊƛōŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΦ 

hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ Ƙƻπ

ƭƛƴŜǎǎΣ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƘƻƭƛƴŜǎǎ ǊŜŀŎƘŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƘƻǇŜ ŀƴŘ 

ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ  

hǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ƅŜǎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ  



мн 

 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜƭƛŜŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ŦƻǊǘΦ 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ /ƘǊƛǎǘƭƛƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǇǊƻπ

ŘǳŎƛƴƎ ƘƻƭƛƴŜǎǎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀΦ aŀƪƛƴƎ 

/ƘǊƛǎǘƭƛƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ 

ƭŀƛǘȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ς ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŎŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 

¦Ǌōŀƴ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘǊƛǾŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƳŀƧƻǊ Ŏƛǘȅ ƛƴ 9ŀǎǘ !ŦǊƛπ

ŎŀΦ 

 

CƛŜƭŘ {ǘǊŀǘŜƎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ              

5ǊΦ aǳǎŀǿŜƴƪƘƻǎƛ YǳƴŜƴŜ 

 
 

!ŦǊƛŎŀ 9ŀǎǘ CƛŜƭŘ 5{ ŀƴŘ {ǇƻǳǎŜǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

 Lƴ ƳƛŘ-!ǇǊƛƭΣ ŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ό5{ύ ŀƴŘ {ǇƻǳǎŜǎ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ bŀƛǊƻōƛΣ YŜƴȅŀΣ ǿƛǘƘ ǎƛȄπ

ǘŜŜƴ 5{Ωǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀ 9ŀǎǘ CƛŜƭŘΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

CƛŜƭŘ {ǘǊŀǘŜƎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όC{/ύΣ wŜǾ {ǘŀƴƭŜȅ ¦ǎƘŜΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀ wŜπ

Ǝƛƻƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬƴŀƴŎŜǎΣ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ 

ом 

 

b!½!w9b9 /hat!{{Lhb!¢9 aLbL{¢wL9{ 

 

Nazarene Compassionate Ministries 

(NCM) walks alongside local church-

es in their efforts to  meet the needs 

of children, families, and communi-

ties.  Through your partnership, local 

congregations are changing the 

world. 

h¦w aL{{Lhb                                                                                              
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ WŜǎǳǎΣ bŀȊŀǊŜƴŜ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
όb/aύ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ bŀȊŀǊŜƴŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǘƻ ŎƭƻǘƘŜΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŦŜŜŘΣ ƘŜŀƭΣ ŜŘǳŎŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǎǳũŜǊ ǳƴŘŜǊ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƘǳƴƎŜǊΣ ŀƴŘ 
ŘƛǎŜŀǎŜΦ b/a ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ bŀȊŀǊŜƴŜ ǘƻ ǇǊƻπ
ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŘŜŜŘΦ 
 

²I!¢ ²9 5h  

I9[tLbD ¢h 9b5 I¦a!b ¢w!CCL/YLbD 

9ath²9wLbD [L±9{ ¢Iwh¦DI 9/hbhaL/ {¢!.L[L¢¸ 

9a9wD9b/¸ w9[L9C- .9Chw9Σ 5¦wLbD ϧ !C¢9w 5L{!{¢9w{  

9b5LbD I¦bD9w ϧ twhah¢LbD b¦¢wL¢Lhb ¢Iwh¦DI !DwLπ

/¦[¢¦w9 twhW9/¢{ 

I9![¢I /!w9 

Ih[L{¢L/ /IL[5 59±9[hta9b¢ 

w9C¦D99 ϧ LaaLDw!b¢ {¦tthw¢ Chw ¢Ih{9 {99YLb  {!C9¢¸ 

/[9!b ²!¢9w ϧ {!bL¢!¢Lhb 

{¦tthw¢ Chw ²ha9b ϧ DLw[{ 

 

 



ол 

 

мо 

 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 5{Ωǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘ-ƪŜŜǇƛƴƎΣ ŎŀǎǝƴƎ ŀ ǾƛǎƛƻƴΣ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻπ
ǿŀǊŘ ²9CΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
  

5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ²ƛǘƘ ŜũŜŎǝǾŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōƻŀǊŘǎΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ wŜǾ DǊŀŎŜ ¦ǎƘŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5{Ωǎ ǿƛǾŜǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ 
ŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ {ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀƭǎƻ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ Ǉŀǎπ
ǘƻǊΩǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŀ 5{Ωǎ ǿƛŦŜΦ 
 

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜƴŘŜŘ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘ ƴƻǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ōȅ wŜǾ {ƻƭƻƳƻƴ bŘƭƻǾǳΣ ǘƘŜ C{/ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀ {ƻǳǘƘ CƛŜƭŘ 
ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ wŜǾ 

{ǘŀƴƭŜȅ ¦ǎƘŜ 
ƭŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ 
Ƙƻƭȅ ŎƻƳƳǳƴπ
ƛƻƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜ-ƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 

!9C 5{ΩǎΣ ǘƘŜƛǊ ǿƛǾŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ !9C CƛŜƭŘ {ǘŀũ 



мп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

wŜǾǎ {ǘŀƴƭŜȅ ŀƴŘ DǊŀŎŜ ¦ǎƘŜ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀ 9ŀǎǘ CƛŜƭŘ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ 

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ [-wΥ wŜǾ {ƻƭƻƳƻƴ bŘƭƻǾǳ όC{/ 

!ŦǊƛŎŀ {ƻǳǘƘ CƛŜƭŘύΣ wŜǾǎ {ǘŀƴƭŜȅ ŀƴŘ DǊŀŎŜ ¦ǎƘŜ όC{/ !9CύΣ 

wŜǾ !ŘƛƳƛǊŀŘƻ /ƘŀƎǳŀƭŀ ό!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ w5ύ 

ŀƴŘ .ǊƻǘƘŜǊ /ŀǊƭƻǎ DƻǊŘƻƴ όwŜƎƛƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύΦ 

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƴƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘΥ 5Ǌ IŜǊƳŀƴƴ aǾǳƭŀ ŀƴŘ aǊǎ .ŜǊǘƘŀ 

aǾǳƭŀΦ 

нф 

 



ну 

 

мр 

 

bŀȊŀǊŜƴŜ aƛǎǎƛƻƴǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ όbaLύ ǘǊŀŎŜǎ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴ ǇǊƛπ

ƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tŜƴǘŜŎƻǎǘŀƭ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 

ό!t/!ύΣ ǿƘŜƴ ƛƴ !ǇǊƛƭ муффΣ ǘƘŜ ²ƻƳŀƴΩǎ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ 

ό²a{ύ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘΦ  

¢ƘŜ ²a{ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ bŀȊŀǊŜƴŜ ƛƴ мфмр ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 

DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀƴ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ǇǊŀȅŜǊΣ ōȅ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΤ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƻǇπ

ŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ όƭƻŎŀƭύ /ƘǳǊŎƘ .ƻŀǊŘ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƻǊπ

ǝƻƴƳŜƴǘǎ όŦƻǊ ƳƛǎǎƛƻƴǎύΦ  

¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƛǘǎ 

ƘƛǎǘƻǊȅΥ  

мфну  -  ²ƻƳŀƴΩǎ CƻǊŜƛƎƴ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ ό²Ca{ύΣ 

мфрн  - bŀȊŀǊŜƴŜ CƻǊŜƛƎƴ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ όǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 ƻŦ  ƳŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴύΣ 

мфсп  -  bŀȊŀǊŜƴŜ ²ƻǊƭŘ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅΣ 

мфул  - bŀȊŀǊŜƴŜ ²ƻǊƭŘ aƛǎǎƛƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ όǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ                 

 ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴύΣ  

IL{¢hw¸ hC b!½!w9b9{ aL{{Lhb{ Lb¢9wb!¢Lhb![  


